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世界経済の重心は「アジア太平洋」から「インド太平洋」へ移動しつつあり、インド太平洋
地域は世界の人口の半分、GDPの7割を占める大きな市場である。成長が著しい市場や商品
に経営資源を投入して発展してきた商社として、インド太平洋地域でのビジネスの現状と将来
を展望する必要があるとの問題意識の下、篠田邦彦 政策研究大学院大学 政策研究院 教授・参
与を共同研究者に迎え、市場委員会の傘下に「自由で開かれたインド太平洋（FOIP）の実現
に向けた商社のダイナミズム」を検討するワーキンググループ（WG）を立ち上げ、報告書を
とりまとめた。

8 ヵ月にわたり計5回開催した会合では、外部有識者の知見も得つつ、FOIPの実現に向け
た商社のダイナミズム発揮を目指し、戦略、経済、地域の三つの観点からインド太平洋地域で
の環境変化を分析するとともに、WG参加メンバー各社にヒアリングを行い、商社が直面す
る課題や政府が推進すべき取り組みについて検討を行った。 

それらの検討結果にメンバー各社のインド太平洋地域におけるビジネス事例、商社業界から
の提言を併せてディスカッションペーパーとしてとりまとめ、4月に関係省庁に提出するとと
もに記者発表を行った。

参加メンバー
座長 森本 康宏 丸紅株式会社 市場業務部 シニアアドバイザー
共同研究者 篠田 邦彦 政策研究大学院大学 政策研究院 教授・参与

委員  8社9人（伊藤忠商事、JFE商事、住友商事、双日、豊田通商、長瀬産業、三井
物産、三菱商事）

活動状況
第1回WG

（2021.7.26）
講演：アジア太平洋の安全保障と経済～分断する世界で日本に求められる役割とは

（講師：神保 謙 慶應義塾大学 総合政策学部 教授）
第2回WG

（2021.9.17）
講演：バイデン政権の対中戦略とインド太平洋

（講師：菅原 淳一 みずほリサーチ&テクノロジーズ株式会社 主席研究員）
第3回WG

（2021.11.5）
講演①：ASEAN関連首脳会議

（講師：江碕 智三郎 外務省 アジア大洋州局 地域政策参事官）
講演②：日米豪印首脳会談

（講師：高羽 陽 外務省 総合外交政策局 安全保障政策課長）
第4回WG

（2021.12.7）
講演①：インフラ海外展開と連結性強化

（講師：阿部 一郎 経済産業省 貿易経済協力局 貿易振興課長）
講演②：サプライチェーン強靭化とアジアDX

（講師：池谷 巌 経済産業省 通商政策局 アジア大洋州課長）
第5回WG

（2022.2.17）WGの総括、報告書の検討

政策業務第三グループ

ディスカッションペーパー
「自由で開かれたインド太平洋（FOIP）の
実現に向けた商社のダイナミズム」
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自由で開かれたインド太平洋（FOIP）の実現に向けた商社のダイナミズム
～商社業界からの提言～

⑴ 第一に、政策面では、①貿易・投資、国際標準、金融、環境等に関する域内共通ルール
の構築と理解の促進、②FOIP案件に対する政策的支援の継続と充実、③安全保障貿易
管理に関する指針・ガイドライン制定による取り扱いの明確化、④政府・産業界・市民
レベルでの人的理解の深化など幅広い取り組みを実現すべきである。

⑵ 第二に、地域面では、①ASEANの中心性の理解と信頼できるパートナーとしての存在
感の向上、②南西アジア・中東・アフリカ南東部の国・地域との関係強化、③メコン東
西・南部経済回廊、インド北東州・ベンガル湾産業成長地帯での連結性強化（複合的物
流、制度・デジタル連結性強化）を推進すべきである。

⑶ 第三に、協働面では、①官民の二国間協議会・委員会でのFOIP を意識した活動強化、
産官学協力のための組織・施設等のインフラ構築、②日本主導のFOIPフォーラムの官
民共同での立ち上げ（資金支援スキームやファクトシートの公開）などの取り組みを進
めるべきである。

以上

WGをとりまとめた森本座長は、「会員各社が有するノウハウにFOIPを通じた戦略的関係
や優遇策などを掛け合わせ、関係国がサステナブルに成長できるビジネスを積み上げていくこ
とが、FOIP実現につながっていく。この報告書がFOIPの理解とビジネスへの落とし込みに
少しでも役立てば幸いである」、篠田共同研究者は「米中対立、パンデミック等の構造変化に
直面するインド太平洋地域は、世界経済の成長センターとしても注目されている。この報告書
が、わが国の商社が官民連携の下、地政学上のリスクに対応し、経済・社会課題の解決に向け
た新たな事業機会をつかんでいく際の一助となることを願っている」と総括している。市場委
員会では、今後も商社業界の海外市場に関連する諸問題について積極的に検討を行っていく。

ディスカッションペーパーは以下より全文ご覧いただけます。
https://www.jftc.or.jp/shosha/discussion/pdf/discussion_2203.pdf?v=2
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森本康宏座長（右から3番目）から松尾剛彦 経済産業省通商政策局長（中央）らに
ディスカッションペーパーを提出
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